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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาองค์ความรู้การวัดความยั่งยืนขององค์กรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
2) เพื่อพัฒนาเครื่องมือวิจัยในการวัดความยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   ใช้
กระบวนการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 5 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 ศึกษาคุณลักษณะที่จะวัดการศึกษาคุณลักษณะพิจารณาจาก 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย กรอบแนวความคิด จากน้ันจึงศึกษาคุณลักษณะ หรือตัวแปรที่จะวัดให้เข้าใจอย่างละเอียดทั้งเชิงทฤษฎีและ
นิยามเชิงปฏิบัติการ ขั้นที่ 2 ก าหนดประเภทของข้อค าถาม ค าถามได้มาจากการศึกษากรอบแนวความคิด และนิยามเชิงปฏิบัติการจะ
ท าให้ได้ข้อมูลครบทุกประเด็นที่ต้องการ ขั้นที่ 3 การร่างแบบสอบถาม  ขั้นที่ 4 การปรับปรุงแบบสอบถาม ขั้นที่ 5 การทดสอบความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถาม ผลการศึกษาวิจัยพบว่า เครื่องมือมีค่าความตรงเชิงเนื้อหาท้ังฉบับเท่ากับ 0.966 องค์ความรู้ด้านหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงจากการศึกษาพบว่าองค์ประกอบของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 10 ด้าน และความยั่งยืนขององค์กร
ทั้ง 3 ด้าน มีความเหมาะสมในการน ามาพัฒนาเครื่องมือวิจัย  โดยพบว่าตัวแปรหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคามที่มี 10 ด้าน ประกอบด้วยค าถามในการวิจัยจ านวน 57 ข้อ และตัวแปรองค์กรที่ยั่งยืนของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคามที่มี 3 ด้าน ประกอบด้วยค าถามในการวิจัยจ านวน 28 ข้อ  

ค าส าคัญ: หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  องค์กรที่ยั่งยืน เครื่องมือวิจัย 

Abstract 
 The objectives of this research are: 1) To study knowledge of measuring organizational sustainability according 
to Sufficiency Economy  Philosophy; 2) To develop research tools, to measure sustainability according to Sufficiency 
Economy Philosophy of Rajabhat Maha Sarakham University. Use a 5-step process for checking  quality of research 
tool: Step 1: Study characteristics to be measured.. Study characteristics by considering research objectives, conceptual 
framework. Then study characteristics or variables to be measured to be thoroughly understood both theoretically 
and operationally. Step 2: Determine type of question. Research questions were derived from a study of conceptual 
framework. and operational definitions will provide complete information on all issues required. Step 3: Drafting 
questionnaire. Step 4: Testing Validity and improving questionnaire. Step 5: Testing reliability of questionnaire. Research 
results found that Research tool has a content reliability of 0.966. Knowledge regarding Sufficiency Economy  
Philosophy found that all 10 elements of the Sufficiency Economy Philosophy and 3 aspects of organizational 
sustainability are appropriate for use. to develop research tools. It was found that Sufficiency Economy  Philosophy of 
Rajabhat Maha Sarakham University, which has 10 aspects, consists of 57 research questions, and  sustainable 
organization variable of Rajabha Maha Sarakham t University, which has 3 aspects, consists of 28 research questions. 
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ความเป็นมาของปัญหา 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามได้มีความพยายามปรับเปลี่ยนการท างานให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นและส่งผล
กระทบต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย จากแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ปี พ.ศ. 2564 พบว่าปัจจัย
เสี่ยงในยุทธศาสตร์ที่ 4 มีดังนี้ 1) การวางแผนจัดหารายได้จากทรัพยากรของมหาวิทยาลัยไม่เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน  2)  ระบบการ

1 มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 
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บริหารจัดการและฐานข้อมูลสารสนเทศไม่เป็นปัจจุบัน  3) ระบบบริหารจัดการไม่กระจายการบริหารลงสู่หน่วยงาน  4) งบประมาณ
เงินรายได้ไม่สามารถน าไปพัฒนาพันธกิจของมหาวิทยาลัย (กองแผนและนโยบาย, 2564) โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัจจัยเสี่ยงด้านท่ี 3 ระบบ
บริหารจัดการไม่กระจายการบริหารลงสู่หน่วยงาน เมื่อระบบบริหารไม่กระจายการบริหารลงสู่หน่วยงาน โอกาสที่ผู้ปฏิบัติงานจะ
ด าเนินงานให้บรรลุเปูาหมายนั้นยิ่งมีโอกาสเป็นไปได้น้อย นอกจากนี้การไม่กระจายการบริหารลงสู่หน่วยงานยังส่งผลต่อบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงาน ยังเป็นอุปสรรคไปถึงกระบวนการด าเนินงานที่จะขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปสู่เปูาหมายได้ การสร้างความเข้าใจใน
เปูาหมายและแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนจึงมีความส าคัญมากในการบรรลุเปูาหมายการด าเนินงาน 
 เครือข่ายมหาวิทยาลัยยั่งยืนแห่งประเทศไทย (2566) ได้ระบุว่าสถาบันการศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของสังคมที่มีบทบาทส าคัญ 
ดังนั้นบริบทของการพัฒนาอย่างยั่งยืนในภาคสถาบันการศึกษาจึงเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่ง และยังได้ระบุอีกว่าการประยุกต์แนวคิดของ
การพัฒนาอย่างยั่งยืนสู่นโยบายการบริหาร และกิจกรรมการด าเนินงานของสถาบันการศึกษา จะส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพขององค์
ความรู้ และบัณฑิตที่ถูกผลิตจากสถาบันนั้นๆ ด้วยแนวคิดของการพัฒนาองค์กรที่ยั่งยืนดังกล่าวสอดคล้องกับแนวทางการบริหาร
จัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่น าพาองค์กรไปสู่ความยั่งยืนได้ การก าหนดแผนยุทธศาสตร์มีความชัดเจนเมื่อจะน าไป
ปฏิบัติต้องมีการท าความเข้าใจกับผู้ปฏิบัติงานภายในองค์กร ให้มีความเข้าใจที่ถูกต้อง เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และเข้าใจบทบาท
หน้าท่ีของตนเองในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยให้บรรลุเปูาหมายที่ตั้งไว้ การวิจัยของ โสภณ วุฒิประเสริฐกุล และ  คณะ (2021)  ได้
ท าการศึกษากลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน พบว่า  สภาพปัจจุบันการบริหาร
มหาวิทยาลัยตามแนวคิดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน จากการจัดอันดับจากมากไปน้อยคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการ
จัดการเรียนการสอน และด้านการวัดและการประเมินผลการศึกษา สภาพพึงประสงค์ในอนาคตของการบริหารมหาวิทยาลัยตาม
แนวคิดการศึกษาเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนจัดอันดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา 
และด้านการจัดการเรียนการสอน และกลยุทธ์ที่ส าคัญในการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนคือ                      
1) การปฏิรูปการออกแบบหลักสูตรแบบบูรณาการสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 2) ยกระดับคุณภาพการวัดและการประเมินผลการศึกษาที่
ส่งเสริมทักษะและแนวคิดในการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 3) พลิกโฉมและบูรณาการการจัดการเรียนการสอนที่เป็นทักษะ
และแนวคิดในการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 

เพื่อให้ได้แนวทางในการพัฒนาองค์กรให้บรรลุเปูาหมาย เครื่องมือวิจัยเป็นสิ่งส าคัญส าหรับการวิจัย การวิจัยนี้จึงมี
วัตถุประสงค์เพื่อทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและองค์กรที่ยั่งยืนเพื่อพัฒนาเครื่องมือที่ใช้
ส าหรับองค์กรระดับอุดมศึกษาคือมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม โดยค าถามหลักที่ใช้ในการทบทวนวรรณกรรมคือองค์กรภาครัฐ
และเอกชนแบบเศรษฐกิจพอเพียงมีลักษณะอย่างไร สามารถวัดได้อย่างไร รวมไปถึงการวัดความเป็นองค์กรที่ยั่งยืนด้วย ใช้การทดสอบ
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา และความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง ในการทดสอบเครื่องมือวิจัย ผู้วิจัยได้พัฒนาข้อค าถามจากงานวิจัยของสุข
สันต์ กันตะบุตร (2553) ส าหรับตัวแปรหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และพัฒนาข้อค าถามจากดวงนภา สุวรรณธาดา (2564) 
ส าหรับตัวแปรองค์กรที่ยั่งยืน 
 
ทบทวนวรรณกรรม 
 1.                              
                                                                                                   
                  โดย อรวรรณ ปูอมด า (2561) น าเสนอการขับเคลื่อนศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ไว้ 5 ข้ันตอน ดังนี้  
   ขั้นที่ 1 การเตรียมความพร้อมในการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา 
            ขั้นที่ 2 การจัดระบบการเรียนรู้เพื่อเป็นการปลูกฝังหลักคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
            ขั้นที่ 3 กิจกรรมโรงเรียนและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพื่อให้มีการฝึกปฏิบัติที่เสริมสร้าง และสนับสนุนระบบการ
เรียนรู้ที่บ่มเพาะอุปนิสัยพอเพียง จนเกิดเป็นกิจวัตรประจ าในวิถีชีวิตของแต่ละบุคคล 
            ขั้นที่ 4 จัดการบริบทเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นเพื่อน ามาสู่การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและวิถีชีวิตในการเข้าสู่เส้นทาง
ของอุปนิสัยพอเพียงของบุคลากรทุกคน 
            ขั้นที่ 5 การสร้างเครือข่าย 
  การศึกษาของ อุปสรา สิทธิพงษ์ (2565) ได้น าเสนอผลการวิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาสุราษฎร์ธานี เขต 3  
ไว้ว่าการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 4 ด้าน ส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ผู้เรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารได้น้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้ามาเป็น
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หลักการในการบริหารจัดการสถานศึกษาในทุกมิติ ทั้งในด้านนโยบายงบประมาณ บุคลากร สถานที่และชุมชนสัมพันธ์ มีการจัดการ
เรียนการสอนที่สอดแทรกกระบวนการปลูกฝังปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และทุกระดับช้ันมีการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่หลากหลายและสอดคล้องกับบริบทและภูมิสังคมของสถานศึกษา มีการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาให้ได้
เรียนรู้และพัฒนาตนรวมทั้งมีสภาวะแวดล้อมที่เอื้อต่อการบ่มเพาะอุปนิสัย อยู่อย่างพอเพียงปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้าน
การศึกษาการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาเป็นการด าเนินการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในภาค
การศึกษาทุกระดับ น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในชีวิตประจ าวันและการปฏิบัติภารกิจปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมีหลักพิจารณาอยู่5 ส่วน คือ 1) กรอบแนวคิด เป็นปรัชญาที่ช้ีแนะแนวทางการด ารงอยู่และปฏิบัติตนในทางที่ควรจะเป็น 
สามารถน ามาประยุกต์ใช้ไดต้ลอดเวลา 2) คุณลักษณะเศรษฐกิจพอเพียง สามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติตนได้ในทุกระดับ โดย
เน้นการปฏิบัติบนทางสายกลาง 3) ค านิยามความพอเพียงจะต้องประกอบด้วยคุณลักษณะ 3 ประการ คือความพอประมาณ ความมี
เหตุผล การมีภูมิคุ้มกันท่ีดีในตัว 4) เงื่อนไขการตัดสินใจและการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับพอเพียง ต้องอาศัย ทั้งความรู้และ
คุณธรรมเป็นพ้ืนฐาน และ 5) แนวทางปฏิบัติและผลที่คาดว่าจะไดจ้ากการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการด าเนิน
ชีวิตประจ าวันเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่ส่งผลต่อ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ผู้เรียน มากที่สุดคือการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เนื่องจากเป็นกิจกรรมที่มุ่งให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองตาม
ศักยภาพ พัฒนาอย่างรอบด้าน เพื่อความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ท้ังร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคม เสริมสร้างให้เป็นผู้มี ศีลธรรม 
จริยธรรม มีระเบียบวินัย ปลูกฝัง และสร้างจิตส านึกของการท าประโยชน์เพื่อสังคม สามารถจัดการตนเองได้ และอยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่าง
มีความสุข  และยังพบ                              (2553)                                   ษ                           
        1)            (Leadership)  2)                   (People Management)  3)                (Organizational Culture)  
4)               (Marketing Management)  5)                               (Technology and Innovation Management) 
6)                  (Knowledge Management)  7)                  (Financial Management) 8)                          
(Operations and Resources Management)  9)                     (Environmental Development) และ 10)               
(Social Development)   
                                2553)                                                                         
                                                                                       SDG (2566) ของศูนย์วิจัยและสนับสนุน
เปูาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Centre for SDG Research and Support: SDG Move) คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์ พบว่าเปูาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) มีทั้งหมด 17 เปูาหมาย (Goals) 
             
   เปูาหมายที่ 1: ยุติความยากจนทุกรูปแบบในทุกที ่
   เปูาหมายที่ 2: ยุติความหิวโหย บรรลุความมั่นคงทางอาหารและยกระดับโภชนาการ และส่งเสริมเกษตรกรรมที่
ยั่งยืน  
   เปูาหมายที่ 3: สร้างหลักประกันการมีสุขภาวะที่ดี และส่งเสริมความเป็นอยู่ท่ีดีส าหรับทุกคนในทุกช่วงวัย 
   เปูาหมายที่ 4: สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และสนับสนุน
โอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
   เปูาหมายที่ 5: บรรลุความเสมอภาคระหว่างเพศ และเพิ่มบทบาทของสตรีและเด็กหญิงทุกคน 
   เปูาหมายที่ 6: สร้างหลักประกันเรื่องน้ าและการสุขาภิบาล ให้มีการจัดการอย่างยั่งยืนและมีสภาพพร้อมใช้ ส าหรับ
ทุกคน  
   เปูาหมายที่ 7: สร้างหลักประกันว่าทุกคนเข้าถึงพลังงานสมัยใหม่ในราคาที่สามารถซื้อหาได้ เช่ือถือได้ และยั่งยืน  
   เปูาหมายที่ 8: ส่งเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีต่อเนื่อง ครอบคลุม และยั่งยืน การจ้างงานเต็มที่และ มีผลิต
ภาพ และการมีงานท่ีมีคุณค่าส าหรับทุกคน 
   เปูาหมายที่ 9: สร้างโครงสร้างพื้นฐานที่มีความยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลง ส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรม ที่
ครอบคลุมและยั่งยืน และส่งเสริมนวัตกรรม 
   เปูาหมายที่ 10: ลดความไม่เสมอภาคภายในและระหว่างประเทศ 
   เปูาหมายที่ 11: ท าให้เมืองและการตั้งถิ่นฐานของมนุษย์ มีความครอบคลุม ปลอดภัย ยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลง 
และยั่งยืน 
   เปูาหมายที่ 12: สร้างหลักประกันให้มีแบบแผนการผลิตและการบริโภคที่ยั่งยืน 
   เปูาหมายที่ 13: ปฏิบัติการอย่างเร่งด่วนเพื่อต่อสู้กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบที่เกิดขึ้น 
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   เปูาหมายที่ 14: อนุรักษ์และใช้ประโยชน์จากมหาสมุทร ทะเลและทรัพยากรทางทะเลอย่างยั่งยืนเพื่อการพัฒนาที่
ยั่งยืน 
   เปูาหมายที่ 15: ปกปูอง ฟ้ืนฟู และสนับสนุนการใช้ระบบนิเวศบนบกอย่างยั่งยืน จัดการปุาไม้อย่างยั่งยืน ต่อสู้การ
กลายสภาพเป็นทะเลทราย หยุดการเสื่อมโทรมของที่ดินและฟื้นสภาพกลับมาใหม่ และหยุดการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ 
   เปูาหมายที่ 16: ส่งเสริมสังคมที่สงบสุขและครอบคลุม เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ให้ทุกคนเข้าถึงความยุติธรรม และ
สร้างสถาบันที่มีประสิทธิผล รับผิดชอบ และครอบคลุมในทุกระดับ  
   เปูาหมายที่ 17: เสริมความเข้มแข็งให้แก่กลไกการด าเนินงานและฟื้นฟูสภาพหุ้นส่วนความร่วมมือระดับโลกส าหรับ
การพัฒนาที่ยั่งยืน  
             การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามที่สามารถน าองค์กรไปสู่เปูาหมายการด าเนินงานในปัจจุบัน มีการ
เช่ือมโยงและสัมพันธ์กันขององค์ประกอบ 3 ด้านซึ่ง John  Elkington  (1994) ได้น าเสนอ Tripble bottom line (TBL) คือ 
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ในงานวิจัยของดวงนภา สุวรรณธาดา (2564) ได้วิเคราะห์ ตัวแปรที่ใช้ใน การศึกษาองค์กรที่ยั่งยืนไว้ 
ดังนี ้
 2. ความยั่งยืน              
  2.1                                                     
  2.2                                                            
  2.3                                                                                           
  2.4                                                     
  2.5                                                               
  2.6                                                    
  2.7                                                                                   
  2.8                                                                    
  2.9                                                                                                         
                                 
  2.10                                       
  2.11                                             
  2.12                                                                  
  2.13                                                                             
  2.14                                                     
 3. ความยั่งยืน          
  3.1                                                                                           
  3.2                                                                                             
                            
  3.3                                                                               
  3.4                                                                            
  3.5                                                                                                        
          
  3.6                                                                                                           
  3.7                                            
  3.8                                       
  3.9                                                                           
  3.10                                                 
  3.11                                             
  3.12                                                             
  3.13                                                                                                 
  3.14                                                                                                      
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  3.15                                                            
  3.16                                                                        
  3.17                                                                                                                   
 4. ความยั่งยืน                
  4.1                                                                                             
  4.2                                                                                                
  4.3                                                                                                        
       
  4.4                                                             
  4.5                                                              
  4.6                                                                                      
  4.7                                                                     
  4.8                                                                                       
  4.9                                                                                         
  4.10                                
  4.11                       
  4.12                                                                   
  4.13                                                                                                     
                                        
  4.14                                                                      
  4.15                                                                      
  4.16                                                    
  4.17                                                                                    
  4.18                                                                                                             
  4.19                                              
  4.20                                                             
 จากการทบทวนวรรณกรรม พบว่าตัวช้ีวัดที่ถูกน ามาใช้ในการศึกษาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีความ คล้ายเคียงกัน โดย
แนวคิดของ สุขสันต์ กันตะบุตร (2553) ที่ก าหนดตัวช้ีวัดไว้ 10 ประการ นั้นครอบคลุม แนวคิดการวิจัยตามหลักปรัชญาของเศรฐกิจ
พอเพียงมากท่ีสุดและยังเป็นแนวทางที่นักวิจัยหลายท่านได้น ามาพัฒนาใช้ในการศึกษาวิจัยในบริบทที่แตกต่างออกไป ในการวิจัยนี้จึง
น าแนวคิดของ สุขสันต์ กันตะบุตร ซึ่งมีการระบุความสัมพันธ์ของหลังปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับความยั่งยืนขององค์กร มาเป็น
ตัวแปรต้นและน าไปพัฒนาเครื่องมือวิจัย  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาองค์ความรู้การวัดความยั่งยืนขององค์กรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2. เพื่อพัฒนาเครื่องมือวิจัยในการวัดความยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
ในการวิจัยเพื่อพัฒนาเครื่องมือวิจัยนี้ พัฒนาขั้นตอนการสร้างแบบสอบถามจากแนวคิดของ ส านักพัฒนาและถ่ายทอด

เทคโนโลยีการสหกรณ์ (2563) ซึ่งน าเสนอไว้ 5 ข้ันตอน ถูกน ามาใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 5 ขั้นตอน ดังนี ้
 ขั้นที ่1 ศึกษาคุณลักษณะที่จะวัดการศึกษาคุณลักษณะพิจารณาจาก วัตถุประสงค์ของการวิจัย กรอบแนวความคิดหรือ

สมมติฐานการวิจัย จากนั้นจึงศึกษาคุณลักษณะหรือตัวแปรที่จะวัดให้เข้าใจอย่างละเอียดทั้งเชิงทฤษฎีและนิยามเชิงปฏิบัติการ 
 ขั้นที ่2 ก าหนดประเภทของข้อค าถาม ข้อค าถามในแบบสอบถามเป็นค าถามปลายปิด ข้อค าถามได้มาจากหรือการศึกษา

กรอบแนวความคิด และนิยามเชิงปฏิบัติการ จะท าให้ได้ข้อมูลครบทุกประเด็นที่ต้องการ  
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 ขั้นที ่3 การร่างแบบสอบถาม  เมื่อผู้วิจัยทราบถึงคุณลักษณะหรือประเด็นที่จะวัด และก าหนดประเภทของข้อค าถามที่
จะมีอยู่ในแบบสอบถามเรียบร้อยแล้ว ผู้วิจัยจึงเริ่มเขียนข้อค าถามให้ครอบคลุมทุกคุณลักษณะหรือประเด็นที่จะวัด โดยเขียนตาม
โครงสร้างของแบบสอบถามที่ได้กล่าวไว้แล้ว และหลักการในการสร้างแบบสอบถาม ดังนี้  

  1)  ต้องมีจุดมุ่งหมายที่แน่นอนว่าต้องการจะถามอะไรบ้าง โดยจุดมุ่งหมายนั้นจะต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของงานวิจัยท่ีจะท า 

  2)  ต้องสร้างค าถามให้ตรงตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้เพื่อปูองกันการมีข้อค าถามนอกประเด็นและค าถามจ านวนมาก 
  3)  ต้องถามให้ครอบคลุมเรื่องที่จะวัด โดยมีจ านวนข้อค าถามที่พอเหมาะ ไม่มากหรือน้อยเกินไป แต่จะมากหรือ

น้อยเท่าใดนั้นขึ้นอยู่กับพฤติกรรมที่จะวัด ซึ่งตามปกติพฤติกรรมหรือเรื่องที่จะวัดเรื่องหนึ่งๆ นั้นควรมีข้อค าถาม 25-60 ข้อ 
  4)  การเรียงล าดับข้อค าถาม ควรเรียงล าดับให้ต่อเนื่องสัมพันธ์กัน และแบ่งตามพฤติกรรมย่อยๆ ไว้เพื่อให้ผู้ตอบ

เห็นชัดเจนและง่ายต่อการตอบ นอกจากนั้นต้องเรียงค าถามง่ายๆ ไว้เป็นข้อแรกๆ เพื่อชักจูงให้ผู้ตอบอยากตอบค าถามต่อ ส่วนค าถาม
ส าคัญๆ ไม่ควรเรียงไว้ตอนท้ายของแบบสอบถาม เพราะความสนใจในการตอบของผู้ตอบอาจจะน้อยลง ท าให้ตอบอย่างไม่ตั้งใจ ซึ่งจะ
ส่งผลเสียต่อการวิจัยมาก 

  5)  ลักษณะของข้อความที่ดีข้อค าถามที่ดีของแบบสอบถามนั้น ไม่ควรยาวจนเกินไป ควรใช้ข้อความสั้น กะทัดรัด
ตรงกับวัตถุประสงค์ และสองคล้องกับเรื่อง ข้อความ หรือภาษาท่ีใช้ในข้อความต้องชัดเจน เข้าใจง่าย ค่าเฉลี่ยในการตอบแบบสอบถาม
ไม่ควรเกินหน่ึงช่ัวโมง ข้อค าถามไม่ควรมากเกินไปจนท าให้ผู้ตอบเบื่อหน่ายหรือเหนื่อยล้า 
  ขั้นที่ 4 น าแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน ประเมินแบบสอบถาม เพื่อน ามาวิเคราะห์ค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) โดยทั้ง 3 ท่านเป็นผู้เช่ียวชาญด้านการวิจัยทางสังคมศาสตร์ โดยเกณฑ์ในการพิจารณาค่าสถิติที่อยู่ระหว่าง    
0.50 – 1.00 และน าข้อเสนอแนะจากผู้เช่ียวชาญปรบัแก้ข้อค าถามให้มคีวามชัดเจนมากขึ้น และรวมไปถึงการลดข้อค าถามที่ซ้ าซ้อนใน
บางประเด็น 
  ขั้นที่ 5 การทดสอบความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ( reliability) ด้วยน าแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแล้วไปให้กลุ่ม
ตัวอย่าง 30 คน ท าแบบสอบถาม ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน 
ที่มีอายุงานในมหาวิทยาลัยตั้งแต่ 3 ปีขึ้นปี  โดยค่าสถิติพิจารณาจากแนวคิดของ Nunnally (1978) โดยพิจารณาจากค่า C   b ch’  
alpha โดย ค่าสถิติที่เป็นเกณฑ์ที่ยอมรับได้มี ดังนี้ 1) มีค่าตั้งแต่ 0.9 ขึ้นไปค่าความเช่ือมั่นอยู่ในระดับสูง (Excellent)  2) 0.9 > α ≥ 
0.8 ค่าความเชื่อมั่นอยู่ในระดับดี (Good)  3) 0.8> α ≥ 0.7  ค่าความเชื่อมั่นอยู่ในระดับยอมรับได้ (Acceptable) 4) 0.7 > α ≥ 0.6  
ค่าความเชื่อมั่นอยู่ในระดับสามารถน ามาเป็นค าถามได้ ( Questionable)  5)   0.6 > α ≥0.5 ค่าความเช่ือมั่นอยู่ในระดับต่ า (Poor)  
6) 0.5 > α ค่าความเชื่อมั่นอยู่ในระดับ ไม่สามารถยอมรับได้ (Unacceptable) 

 
ผลการวิจัย  
 1. ผลการศึกษาองค์ความรู้การวัดความยั่งยืนขององค์กรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 
  ในการท าวิจัยเชิงส ารวจเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยถือเป็นสิ่งที่ต้องให้ความส าคัญอย่างมาก จักกรกฤษณ์ โพดาพล (2021) 
ได้กล่าวว่า สิ่งที่ท าให้การท าวิจัยส าเร็จลงได้คือการท าเครื่องมือวิจัยให้เก็บข้อมูลได้ถูกต้องกับวัตถุประสงค์การท าวิจัย คือแบบสอบถาม 
ความยากของการท าแบบสอบถามคือการสร้างข้อค าถามจากนิยามเชิงปฏิบัติการของตัวแปรจากกระบวนการพัฒนาแบบสอบถาม 
ดังกล่าว เมื่อน าแบบสอบถามการวิจัยที่พัฒนาจากการทบทวนวรรณกรรมไปปฏิบัติ พบว่า การศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร 
(documentary research) โดยศึกษาแนวคิดหลักการทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ
องค์กรที่ยั่งยืน โดยศึกษาจากเอกสารวิชาการ บทความวิจัย วิทยานิพนธ์ ภาคนิพนธ์ สารนิพนธ์ และข้อมูลอ้างอิงที่เกี่ยวข้อง  น า
ข้อสรุปที่ได้จากการศึกษามาวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบท่ีใช้ในการวัดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และองค์กรที่ยั่งยืน 
สรุปเป็นตัวแปรแล้วสรา้งข้อค าถาม โดยออกแบบเป็นแบบสอบถาม ตัวแปรหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมี 10 องค์ประกอบได้แก่ 
1) ภาวะผู้น าแบบเศรษฐกิจพอเพียง มีข้อค าถามจ านวน 13 ข้อ 2) การจัดการบุคลากรแบบเศรษฐกิจพอเพียง มีข้อค าถามจ านวน 9 
ข้อ 3) วัฒนธรรมองค์กรแบบเศรษฐกิจพอเพียง มีข้อค าถามจ านวน 6 ข้อ 4) การจัดการตลาดแบบเศรษฐกิจพอเพียง มีข้อค าถาม
จ านวน 6 ข้อ 5) การจัดการเทคโนโลยและนวัตกรรมแบบเศรษฐกิจพอเพียง มีข้อค าถามจ านวน 10 ข้อ 6) การจัดก ารความรู้แบบ
เศรษฐกิจพอเพียง มีข้อค าถามจ านวน 11 ข้อ 7) การจัดการการเงินแบบเศรษฐกิจพอเพียง มีข้อค าถามจ านวน 7 ข้อ 8) การจัดการ
กระบวนการท างานแบบเศรษฐกิจพอเพียง มีข้อค าถามจ านวน 5 ข้อ 9) การพัฒนาสิ่งแวดล้อมแบบเศรษฐกิจพอเพียง มีข้อค าถาม
จ านวน 7 ข้อ และ10) การพัฒนาสังคมแบบเศรษฐกิจพอเพียง มีข้อค าถามจ านวน 6 ข้อ  ตัวแปรปัจจัยด้านองค์กรที่ยั่งยืนของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามมี 3 องค์ประกอบได้แก่ 1) ด้านเศรษฐกิจ  มีข้อค าถามจ านวน 14 ข้อ  2) ด้านสังคม มีข้อค าถาม
จ านวน 16 ข้อ 3) ด้านสิ่งแวดล้อม มีข้อค าถามจ านวน 19 ข้อ   
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 2. การพัฒนาเคร่ืองมือวิจัยในการวัดความยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม 
  เมื่อน าเครื่องมือวัดที่พัฒนาขึ้นมาวิเคราะห์หาดัชนีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม หรือค่า
สอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ หรือเนื้อหา (IOC : Index of item objective congruence) โดยผู้ทรง คุณวุฒิ จ านวน 
3 ท่าน ใช้แบบประเมินที่มีมาตรวัด 3 ระดับ ดังนี้ +1 คะแนน หมายถึงแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับเนื้อหา การวิจัย  0 คะแนน 
หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับเนื้อหาการวิจัย -1 คะแนน หมายถึง แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นไม่ สอดคล้องกับเนื้อหาการ
วิจัย เมื่อได้ผลการประเมินครบถ้วนแล้ว จึงวิเคราะห์ค่าดัชนีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหารายข้อโดยพิจารณา ข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 
0.50-1.00 มีค่าความเที่ยงตรง ใช้ได้ ส่วนข้อค าถามที่มีค่า IOC ต่ ากว่า 0.50 ต้องปรับปรุง หรือควร ตัดออก และวิเคราะห์หาค่าความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหาทั้งฉบับ ค่าที่ได้ควรมีค่าตั้งแต่ 0.80 ขึ้นไป ผลการวิเคราะห์ค่า IOC ทั้งฉบับมีค่าเท่ากับ 0.964 มีความความ
เที่ยงตรงในระดับสูง จากนั้นน าความคิดเห็นของ ผู้เช่ียวชาญมาสรุปเป็นตัวแปรแล้วปรับปรุงข้อค าถามของแบบสอบถาม สรุปได้ดังนี้ 
1) ภาวะผู้น าแบบเศรษฐกิจพอเพียง มีข้อค าถามผ่านเกณฑ์จ านวน 10 ข้อ 2) การจัดการบุคลากรแบบเศรษฐกิจพอเพียง มีข้อค าถาม
ผ่านเกณฑ์จ านวน 7 ข้อ 3) วัฒนธรรมองค์กรแบบเศรษฐกิจพอเพียง มีข้อค าถามผ่านเกณฑ์จ านวน 5 ข้อ 4) การจัดการตลาดแบบ
เศรษฐกิจพอเพียง มีข้อค าถามผ่านเกณฑ์จ านวน 4 ข้อ 5) การจัดการเทคโนโลยและนวัตกรรมแบบเศรษฐกิจพอเพียง มีข้อค าถามผ่าน
เกณฑ์จ านวน 5 ข้อ 6) การจัดการความรู้แบบเศรษฐกิจพอเพียง มีข้อค าถามผ่านเกณฑ์จ านวน 6 ข้อ 7) การจัดการการเงินแบบ
เศรษฐกิจพอเพียง มีข้อค าถามผ่านเกณฑ์จ านวน 5 ข้อ 8) การจัดการกระบวนการท างานแบบเศรษฐกิจพอเพียง มีข้อค าถามผ่าน
เกณฑ์จ านวน 4 ข้อ 9) การพัฒนาสิ่งแวดล้อมแบบเศรษฐกิจพอเพียง มีข้อค าถามผ่านเกณฑ์จ านวน 7 ข้อ และ10) การพัฒนาสังคม
แบบเศรษฐกิจพอเพียง มีข้อค าถามผ่านเกณฑ์จ านวน 4 ข้อ  ตัวแปรปัจจัยด้านองค์กรที่ยั่งยืนของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามมี
ข้อค าถามทั้งหมด 28 ข้อ 3 องค์ประกอบได้แก่ 1) ด้านเศรษฐกิจ   มีข้อค าถามผ่านเกณฑ์จ านวน 11 ข้อ  2) ด้านสังคม มีข้อค าถาม
ผ่านเกณฑ์จ านวน 7 ข้อ 3) ด้านสิ่งแวดล้อม มีข้อค าถามผ่านเกณฑ์จ านวน 10 ข้อ   
  ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญและน าแบบสอบถามไปการทดสอบความเช่ือมั่นของ
แบบสอบถาม ( reliability) ด้วยน าแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแล้วไปให้กลุ่มตัวอย่าง 30 คน สรุปผลการวิเคราะห์ค่าความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งชุดอยู่ในระดับ 0.966 น าไปวิเคราะห์รายตัวแปร สรุปได้ดังนี ้
 
ตารางที่ 1 การวิเคราะห์ค่าความเช่ือมั่นแบบสอบถามครั้งท่ี 1 

ตัวแปร 
Cronbach's 

Alpha 
จ านวน
ค าถาม 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

จ านวนค าถาม 
หลังการปรบั 

ตัวแปรหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
1)  ภาวะผู้น า (Leadership)   0.699 13 0.8 10 
2)  การจัดการบุคลากร  (People Management)   0.706 9 0.813 7 
3)  วัฒนธรรมองค์กร (Organizational Culture)  0.288 6 - - 
4)  การจัดการตลาด (Marketing Management)  0.201 6 - - 
5)  การจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

(Technology and Innovation Management)  
0.566 10 0.629 5 

6)  การจัดการความรู้ (Knowledge Management)   0.745 11 0.918 6 
7)  การจัดการการเงิน (Financial Management)  0.576 7 0.618 5 
8)  การจัดการกระบวนการท างาน (Operations 

and Resources Management)   
-0.458 5 8.1 ท าเป็นข้อ

ค าถามเชิงลบ 
5 

9)  การพัฒนาสิ่งแวดล้อม (Environmental 
Development)  

0.771 7 - - 

10)  การพัฒนาสังคม (Social Development) 0.604 6 0.722 4 
ตัวแปรความยั่งยืนขององค์กร 

1)  ความยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ 0.733 14 0.804 11 
2)  ความยั่งยืนด้านสังคม 0.607 16 0.806 7 
3)  ความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม 0.826 19 0.903 10 
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 เมื่อท าการวิเคราะห์ค่าความน่าเชื่อถือของแบบสอบถามแล้ว ยังมีตัวแปร 3 ตัวที่มีค่าความน่าเช่ือในระดับที่ไม่สามารถขอม
รับได้ คือ ตัวแปรวัฒนธรรมองค์กร มีค่าความน่าเช่ือถือในระดับ 0.288 ตัวแปรการจัดการตลาด มีค่าความน่าเช่ือถือในระดับ 0.201 
และตัวแปรการจัดการกระบวนการท างาน มีค่าความน่าเช่ือถือในระดับ – 0.458 ผู้วิจัยได้ท าการปรับข้อค าถามในข้อ 8.1 เป็นค าถาม
เชิงลบ และน าแบบสอบถามทั้งหมดไปเก็บข้อมูลใหม่ 30 ชุด เพื่อทดสอบค่าความน่าเช่ือถือ ซึ่งเป็นการทดสอบรอบที่ 2 เพื่อแก้ไข
ปัญหาตัวแปรที่มีค่าความน่าเช่ือถือในระดับต่ า ดังน้ี  
 ตัวแปรวัฒนธรรมองค์กร มีค่าความน่าเช่ือถือในระดับ 0.288  ค่า Cronbach's Alpha if Item Deleted 0.667 จ านวนตัว
แปรหลังการปรับมี 5 ข้อ ตัวแปรการจัดการตลาด มีค่าความน่าเช่ือถือในระดับ 0.201  Cronbach's Alpha if Item Deleted 0.701 
จ านวนตัวแปรหลังการปรับมี 4 ข้อ  และ ตัวแปรการจัดการกระบวนการท างาน มีค่าความน่าเช่ือถือในระดับ 0.569 Cronbach's 
Alpha if Item Deleted 0.607 จ านวนตัวแปรหลังการปรับมี 4 ข้อ  จึงสรุปการทดสอบความเช่ือมั่นของแบบสอบถามการวิจัย 
พร้อมสรุปจ านวนข้อค าถาม ดังตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2 การวเิคราะห์ค่าความเช่ือมั่นแบบสอบถามครั้งท่ี 2 

ตัวแปร 
Cronbach's 

Alpha 
จ านวน
ค าถาม 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

จ านวนค าถาม 
หลังการปรบั 

ตัวแปรหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
1)  ภาวะผู้น า (Leadership)   0.699 13 0.8 10 
2)  การจัดการบุคลากร  (People Management)   0.706 9 0.813 7 
3)  วัฒนธรรมองค์กร (Organizational Culture)  0.288 6 0.667 5 
4)  การจัดการตลาด (Marketing Management)  0.201 6 0.701 4 
5)  การจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

(Technology and Innovation Management)  
0.566 

 
10 0.629 5 

6)  การจัดการความรู้ (Knowledge Management)   0.745 11 0.918 6 
7)  การจัดการการเงิน (Financial Management)  0.576 7 0.618 5 
8)  การจัดการกระบวนการท างาน (Operations 

and Resources Management)   
0.569 5 0.607 4 

9)  การพัฒนาสิ่งแวดล้อม (Environmental 
Development)  

0.771 
 

7 - - 

10)  การพัฒนาสังคม (Social Development) 0.604 6 0.722 4 
ตัวแปรความยั่งยืนขององค์กร 

1)  ความยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ 0.733 14 0.804 11 
2)  ความยั่งยืนด้านสังคม 0.607 16 0.806 7 
3)  ความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม 0.826 19 0.903 10 

 
อภิปรายผล   
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความเที่ยงตรงและความเชื่อมั่นของเครื่องมือวิจัยพบว่า ตัวแปรวิจัยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ทั้งหมด 10 ปัจจัยประกอบด้วย 1) ภาวะผู้น า 2) การจัดการบุคลากร  3) วัฒนธรรมองคกร์ 4) การจัดการตลาด 5) การจัดการ
เทคโนโลยี และนวัตกรรม 6) การจัดการความรู้ 7) การจัดการการเงิน 8) การจัดการกระบวน การท างาน 9) การพัฒนาสิ่งแวดล้อม 
10) การพัฒนาสังคม  สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุขสันต์ กันตบุตร (2553) เมื่อน าข้อค าถามที่ผ่านเกณฑ์ตรวจสอบคุณภาพเมื่อ
พิจารณาข้อค าถามจาก 10 องค์ประกอบ พบว่าเป็นค าถามด้าน เศรษฐกิจ จ านวน  8 ข้อ เป็นค าถามด้านสังคม จ านวน 42 ข้อ เป็น
ค าถามด้านสิ่งแวดล้อมจ านวน 7 ข้อ  มีรายละเอียดค าถาม ดังน้ี  
 1.  ด้านเศรษฐกิจ ได้แก่ 

 1)  องค์กรต้องมีค่าธรรมเนียนการศึกษาอยู่ในระดับยุติธรรม 
 2)  องค์กรต้องมีการวางแผนทางการเงินตามวัตถุประสงค์ขององค์กรในระยะยาว 
 3)  องค์กรต้องมีความสามารถในการด าเนินการทางการเงินตามวัตถุประสงค์ขององค์กรให้ส าเร็จได้ในระยะยาว 
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 4)  องค์กรต้องมี ข้อมูลทางการเงินท่ีถูกต้องเพียงพอและตรวจสอบได้ และสามารถ น าไปสู่การวางแผนกลยุทธ์องค์กรได้ 
 5)  องค์กรต้องมีระบบทางการบัญชีที่ถูกต้อง เป็นระเบียบแบบแผน 
 6)  องค์กรต้องมีระบบการบริหารความเสี่ยงทางการเงินท่ีมีประสิทธิภาพ 

  7)  องค์กรต้องมีความสามารถในการประเมินเทคโนโลยีทั้งด้าน คุณสมบัติเชิงเทคนิคและด้านมูลค่าทางการเงิน ซึ่งจะมี
ผล โดยตรงต่อการตัดสินใจลงทุนและการจัดสรรทรัพยากร 

 8)  องค์กรต้องมีการจัดท างบประมาณและแผนการด าเนินงานด้านการพัฒนา สังคมอย่างเป็นรูปธรรม 
 2. ด้านสังคม  ได้แก่ 
  1)  องค์กรต้องส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมที่ถูกกฎหมายและมีจริยธรรม 
  2)  องค์กรต้องมุ่งเน้นการปฏิบัติที่ท าให้บรรลุพันธกิจของสถาบัน 
  3)  องค์กรต้องมีการสื่อสารและสร้างความผูกพันกับบุคลากรทั่วท้ังสถาบัน 
  4)  องค์กรต้องมีการตรวจสอบภายในและภายนอกท่ีเป็นอิสระและมีประสิทธิผล 
  5)  องค์กรต้องมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้น าระดับสูงรวมทั้งผู้บริหารสูงสุด และของสภามหาวิทยาลัย/สถาบัน 
  6)  องค์กรต้องมีการประพฤติปฏิบัติที่ถูกต้องตามกฎหมาย การปฏิบัติตามระเบียบและการได้รับการรับรอง ตาม
มาตรฐาน 
  7)  องค์กรต้องมีการส่งเสริมและท าให้มั่นใจว่าปฏิสัมพันธ์ทุกด้านขององค์กรเป็นไปอย่างมีจริยธรรม 
  8)  องค์กรต้องค านึงถึงความผาสุกและประโยชน์สุขของสังคมและเป็นส่วนหนึ่งในกลยุทธ์และ การปฏิบัติงานประจ าวัน 
  9)  องค์กรต้องสนับสนุนและสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนอย่าง จริงจัง 
  10)  องค์กรต้องมีวิธีการในการประเมินความจ าเป็นด้านขีดความสามารถของบุคลากรและอัตราก าลัง 
  11)  องค์กรต้องมีวิธีการในการสรรหาว่าจ้าง บรรจุและรักษาบุคลากรไว้ชัดเจน 
  12)  องค์กรต้องมีวิธีการในการจัดระบบบริหารคนเก่ง ( Talent Managemnt) 
  13)  องค์กรต้องด าเนินการเพื่อให้มั่นใจว่าสถานท่ีท างานมีสุขภาวะ ความปลอดภัยและมีความสะดวก ในการเข้าท างาน
ของบุคลากร 
  14)  องค์กรต้องสนับสนุนบุคลากรโดยให้มีสวัสดิการต่างๆ 
  15)  องค์กรต้องมีการประเมินความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากร 
  16)  องค์กรต้องให้ความเป็นธรรมกับความก้าวหน้าในต าแหน่งงาน ของบุคลกรในสถาบัน 
  17)  องค์กรต้องมีความดี ความรอบรู้ ความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ความอดทน  ความขยัน ความซื่อสัตย์สุจริต  ความเพียร/
อุตสาหะ และความรอบคอบ เป็นค่านิยมร่วมพื้นฐานท่ีเป็นรูปธรรม 
  18)  ผู้บริหารต้องปฏิบัติตามค่านิยมร่วมขององค์กร ความดี ความรอบรู้ ความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ความอดทน  ความขยัน  
ความซื่อสัตย์สุจริต ความเพียร/อุตสาหะ  และความรอบคอบ เป็นตัวอย่างให้กับบุคลากร 
  19)  องค์กรต้องบริหารจากภายในองค์กรเพื่อรักษาค่านิยมร่วมขององค์กร ความดี ความรอบรู้ ความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ 
ความอดทน  ความขยัน ความซื่อสัตย์สุจริต  ความเพียร/อุตสาหะ  และความรอบคอบ ขององค์กร 
  20)  องค์กรต้องมีการจัดกิจกรรมให้พนักงานเพื่อตอกย้ าค่านิยมร่วมความดี ความรอบรู้ ความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ความ
อดทน  ความขยัน  ความซื่อสัตย์สุจริต  ความเพียร/อุตสาหะ  และความรอบคอบ  
  21)  องค์กรต้องมีการคัดเลือกพนักงานใหม่ ที่มีเง่ือนไขเกี่ยวกับค่านิยมร่วมขององค์กร ความดี ความรอบรู้ ความ
เอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ ความอดทน  ความขยัน  ความซื่อสัตย์สุจริต  ความเพียร/อุตสาหะ  และความรอบคอบ ขององค์กร 
  22)  องค์กรต้องมีระบบการประเมินความพึงพอใจและการรับข้อร้องเรียนของผู้เรียน  
  23)  องค์กรต้องรักษาความเป็นผู้น าทางการศึกษาด้วยภาพลักษณ์ของสถาบัน มีลักษณะการท างานเป็นประโยชน์และ
ปลอดภัย 
  24)  องค์กรต้องให้ความส าคัญกับการด าเนินงานควบคู่การพัฒนา สังคมอย่างต่อเนื่อง 
  25)  องค์กรต้องมีการจัดการที่เช่ือมโยงกันระหว่างกระบวนการและ ขั้นตอนการบริหารการจัดการ เทคโนโลยีให้
สอดคล้องกับ การบริหารจัดการบุคลากร ทรัพยากร และองค์ความรู้ 
  26)  องค์กรต้องท าให้มั่นใจได้ ถึงความปลอดภัยของข้อมูล และสารสนเทศท่ีอ่อนไหว  
  27)  องค์กรต้องท าให้มั่นใจได้ ถึงความพร้อมของข้อมูลและสารสนเทศ ของสถาบัน 
  28)  องค์กรต้องมีวิธีการให้มั่นใจได้ว่าฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์มี ความน่าเชื่อถือ มั่นคงปลอดภัย และใช้งานง่าย 
  29)  องค์กรต้องมีวิธีการในการวัด วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อน ามาปรับปรุงผลการด าเนินการ 
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  30)  องค์กรต้องมีวิธีการในการแบ่งปันวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศในสถาบัน 
  31)  องค์กรต้องมีวิธีการในการจัดการความรู้ของตนเอง 
  32)  องค์กรต้องใช้ความรู้และทรัพยากรเพื่อให้การเรียนรู้ฝังลึกเข้าไป ในวิถีการปฏิบัติงาน 
  33)  บุคลากรและผู้น าขององค์กรต้องมีความรู้ความเข้าใจถึงองค์ความรู้ที่ตนมี เพื่อที่จะสามารถน าความรู้ไปใช้ ให้เกิด
ประโยชน์ต่อองค์กร 
  34)  บุคลากรขององค์กรต้องมีส่วนร่วมในกิจกรรมการแบ่งปันและแลกเปลี่ยน ความรู้ในองค์กร 
  35)  องค์กรต้องไม่ละเลยต่อผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับการด าเนินงานขององค์กร ให้ความส าคัญและร่วมมือกับ ทุกฝุายที่
เกี่ยวข้อง 
  36)  องค์กรต้องให้บุคลากรทุกฝุายมีส่วนร่วมในการพัฒนาการท างาน ร่วมการแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
  37)  องค์กรต้องมุ่งเน้นการปรับปรุงพัฒนากระบวนการท างานอย่างต่อเนื่อง โดยใช้ข้อมูลอ้างอิงและปรับเป็น มาตรฐาน
ในการท างานให้ดีขึ้น 
  38)  องค์กรต้องเน้นการส่งเสริมกิจกรรมที่แสดงความรับผิดชอบต่อสังคม ไม่ใช่เพื่อสร้างภาพลักษณ์แก่องค์กร 
  39)  องค์กรต้องเน้นกิจกรรมที่แสดงออกถึงขนบธรรมเนียมประเพณีและ วัฒนธรรมอันดีงามของสังคม 
  40)  องค์กรต้องมีการศึกษาถึงผลกระทบที่แผนงานและกิจกรรมของ องค์กร ที่มีต่อชุมชนและสังคม โดยรวมอย่าง
รอบคอบ 
  41)  องค์กรต้องค านึงถึงผลกระทบด้านความปลอดภัยของสาธารณชนที่ อาจจะเกิดจากการด าเนินงาน และกิจกรรม
ขององค์กร 
  42)  องค์กรต้องมีกระบวนการส่งเสริมพนักงานให้ออกไปช่วยพัฒนา ชุมชนอย่างเป็นรูปธรรมเพื่อให้แผนงาน และ
กิจกรรมประสบความ ส าเร็จ 
 3.  ด้านสิ่งแวดล้อม ได้แก่ 

 1)  องค์กรต้องมุ่งสร้างสภาพแวดล้อมเพื่อให้บรรลุพันธกิจ 
 2)  องค์กรต้องมีการน าวัตถุดิบท้องถิ่นมาใช้ในการพัฒนาในการท างาน และการต่อยอดให้กับท้องถิ่น 

  3)  องค์กรต้องด าเนินงานโดยให้ความส าคัญกับคน บุคลากรต้องเก่ง และเป็นคนดีจากภายในตัวบุคลากร และน าออกไป
สู่องค์กร สังคม สิ่งแวดล้อม 

 4)  องค์กรต้องมีแผนการด าเนินงานด้านการพัฒนาสิ่งแวดล้อมอย่าง เป็นรูปธรรม 
 5)  องค์กรต้องมีการแสดงให้เห็นว่าองค์กรค านึงถึงการแก้ไขและปูองกัน ปัญหามลพิษ 
 6)  องค์กรต้องเน้นการน าทรัพยากรกลับมาใช้ใหม่ 

  7)  องค์กรต้องให้ความส าคัญกับการแสวงหาพลังงานทดแทนท่ี สะอาด มาใช้ในการท างาน 
 สอดคล้องกับกรอบแนวคิดวิจัยความยั่งยืน TBL ที่พัฒนาโดย John Elkington (1994) ประกอบด้วย 3 ปัจจัย ได้แก่                    
1) ความยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ  2) ความยั่งยืนด้านสังคม  3) ความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม เช่นเดียวกับผลการวิจัยของ Tate, Ellram 
and Kirchoff (2010) ข้อค าถามเส่วนมากเป็นข้อค าถามในด้านสังคมมากที่สุด รองลงมาคือค าถามด้านสิ่งแวดล้อม และค าถามด้าน
เศรษฐกิจมีน้อยท่ีสุด ทั้งนี้เป็นไปตามบทบาทหน้าท่ีหลักของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามที่เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
 
สรุปผลการวิจัย 

การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาองค์ความรู้การวัดความยั่งยืนขององค์กรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2) เพื่อพัฒนาเครื่องมือวิจัยในการวัดความยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ผลจาก
การศึกษาเมื่อผู้วิจัยทบทวนองค์ความรู้ด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจากเอกสารที่มีการศึกษาไว้พบว่าองค์ประกอบของหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 10 ด้าน และความยั่งยืนขององค์กรทั้ง 3 ด้านนั้น มีความเหมาะสมในการน ามาพัฒนาเครื่องมือวิจัย  
ทั้งนี้พบว่าจ านวนข้อค าถามที่มีความเหมาะสมในการน ามาเป็นเครื่องมือวิจัยในการศึกษาการพัฒนาเครื่องมือวิจัยในการศึกษาโมเดล
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุขององค์กรที่ยั่งยืนตามหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียงมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม มีจ านวนลดลง 
ด้วยบริบทขององค์กรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยมีความแตกต่างออกไป เมื่อพิจารณาข้อค าถามที่เกิดขึ้นจากขั้นตอนการทดสอบเครื่องมือ
วิจัยในครั้งนี้พบว่า ตัวแปรหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามที่มี 10 ด้าน ประกอบด้วยค าถามใน
การวิจัยจ านวน 57 ข้อ และตัวแปรองค์กรที่ยั่งยืนของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามที่มี 3 ด้าน ประกอบด้วยค าถามในการวิจัย
จ านวน 28 ข้อ ซึ่งมีจ านวนข้อค าถามที่ไม่มากจนเกินไป มีความเหมาะสมในการน าไปเก็บข้อมูลในการวิจัยต่อไป 
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ข้อเสนอแนะ  
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้   
การน าผลวิจัยเครื่องมือวิจัยนี้ไปใช้ในการพัฒนาเครื่องมือส าหรับกลุ่มมหาวิทยาลัยอื่นๆ ที่มีบริบทใกล้เคียงกับมหาวิทยาลัย

ราชภัฏมหาสารคาม เช่น มหาวิทยาลัยกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคกลาง มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่ม
ภาคเหนือ มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคใต้ 

ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
จากตัวแปรและข้อค าถามที่มีจ านวนมาก ในการวิจัยครั้งต่อไปสามารถท าการวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) ช่วย

ลดความซ้ าซ้อน ได้ข้อค าถามที่กระชับมากข้ึน รวมไปถึงการได้มาซึ่งตัวแปรใหม่ เพื่อให้ได้ตัวแปรที่สอดคล้องกับบริบทขององค์กรที่ใช้
ในการศึกษาวิจัยนั้นๆ  
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